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Being a software tester

is like being a detective
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DIE KOSTEN KURVE

Anforderungen
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entdecken ‚Fehler‘
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Barry Boehm: „Späte Änderungen sind teuer!“
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Unit-Tests
für jede einzelne Klasse

Integrations-Tests
für einzelne Komponenten

UI-Tests
für die Benutzung
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Bugs: viele

Implementation: 
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tion Tests
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612.869 LOC

14.756.435 LOC

252.062 LOC

804.093 LOC

543.388 LOC

1.035.668 LOC

486.358 LOC

175.258 LOC

42.311 LOC

193.383 LOC

643.466 LOC

245.754 LOC

2.890.204 LOC

141.696 LOC

512.086 LOC

9.988.363 LOC

200.591 LOC

922.949 LOC

22.658 LOC

663.862 LOC

3.270.188 LOC
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Nach: 

Pagel, B.-U.; Six, H.-W.: Software Engineering. 
Bonn: Addison Wesley 1994

Design

Test

Wartung

Implementation

Analyse
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Individuals and interactions

Working software

Customer collaboration

Responding to change

Processes and tools

Comprehensive

documentation

Contract negotiation

Following a plan

over

over

over

over

While there is value in the items on

the right, we value the items on the left more.

THE AGILE MANIFESTO
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spielraum

Projektbeginn Zu Projektbeginn

geplante Lösung

Anvisiertes Ziel der 1. Iteration

Unschärfe, im 
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abnehmend

Zwischenergebnisse 
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Barry Boehm: „Späte Änderungen sind teuer!“

→ Spätes Feedback ist teuer!

✘
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KOSTEN KURVE BEI AGILER ENTWICKLUNG

Frühes Feedback 

führt zu mehr 

Aufwand

Kontinuierliches Feedback 

reduziert den Aufwand

Kosten pro Änderung

Zyklus-Länge

Zeit

hoch

niedrig

Analyse/Development/Test

Maintenance/Support

Benutzung

Analyse

Development

Test



@cairolali



@cairolali

WANN MAN ZWISCHENERGEBNISSE NUR PRÄSENTIERT

2 3 41 1. Iteration

2. Iteration

3. Iteration

4 6 75

5 98

8 10 4. Iteration

1. Release1-10

Ergebnis der 

Iteration
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4

8 + 10

1-3

6-74  

1-10

95  

WENN MAN ZWISCHENERGEBNISSE ABNEHMEN LÄSST

2 31

✔ ✔ ✔
1. Iteration

2. Iteration

3. Iteration

4 6 75

✔ 乂 ✔ ✔

5 98
✔ ✔

8 10 4. Iteration

✔ ✔

1. Release

✔

乂
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ES TUT IMMER WEH! DIE FRAGE IST NUR WANN
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Product Owner



@cairolali
Die dritte Lösung

PRIORISIERTES
BACKLOG

REQUIRE-
MENTS

ENTWICKLER 
+ ARCHITEKT

QUALITÄTS-
MANAGER + 

TESTER

PRODUKTIONS-
PROBLEME

PROJEKT 
MANAGER

ÜBERTRÄGT DIE VER-
ANTWORTUNG FÜR

PRODUCT 
OWNER

BETRIEB

BACKLOG

UNIT 
TESTING

1997

AGILE 
MANIFESTO

2001

AN DIE



@cairolali



@cairolali
Das vierte Problem

PRIORISIERTES
BACKLOG

REQUIRE-
MENTS

ENTWICKLER 
+ ARCHITEKT

QUALITÄTS-
MANAGER + 

TESTER

PRODUKTIONS-
PROBLEME

PROJEKT 
MANAGER

ÜBERTRÄGT DIE VER-
ANTWORTUNG FÜR

PRODUCT 
OWNER

BETRIEB

BACKLOG

UNIT 
TESTING

1997

AGILE 
MANIFESTO

2001

AN DIE



@cairolali

Der Source code enthält nur das 

Verständnis der Entwickler*innen 

nicht die in backlog items

beschriebenen Anforderungen.
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▪ Das Modell muss aus unserem Kopf raus

▪Wir müssen unser Wissen teilen:

▪ Graphisch

▪ Schriftlich

▪ im Gespräch

➔ Es ist wichtig eine Sprache zu haben, 

um das Modell auszudrücken

➔ In DDD heißt diese Sprache:

Ubiquitous Language

DAS MODELL KOMMUNIZIEREN
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CORE
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GEN.

SUPP.
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Dev Ops
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DEVOPS

Crossfunktionale Teams Automatisierung

Deployment Pipeline Monitoring

brauchen

Überwacht 

mit

feedback für

Umgesetzt durch
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DEVOPS

OPERATIONS

2009

DOMAIN-
DRIVEN 
DESIGN

PRODUCT 
OWNER

2004

ENTWICKLER 
+ ARCHITEKT

QUALITÄTS-
MANAGER + 

TESTER

PROJEKT 
MANAGER

UNIT 
TESTING

1997

AGILE 
MANIFESTO

2001



@cairolali



von innen 
betrachtet



@cairolali

von außen 
betrachtet



@cairolali



@cairolali



Dev-Track

DUAL TRACK SCRUM

Set up

infrastructure

Implement

Designs

Implement

Designs

Implement

Designs

Start

Sprint 0 Sprint 1 Sprint 2 Sprint 3

Design

Discover

Design for cycle 4

Test cycle 2 code

Fix design problems

Design for

cycle 2

Design for cycle 3

Test cycle 1 code

Fix design problems

Design for

cycle 1

Research for
future Sprint

Research for
future Sprint

Research for
future Sprint

Research for
future Sprint

UX-Track
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Dr. Carola Lilienthal

Geschäftsführerin

cl@wps.de

www.wps.de

+49 40 229 499-0

+49 40 229 499-299

+49 170 184 77 11

Diplom-Informatikerin

@cairolali

cl@wps.de

www.llsa.de

VIELEN DANK FÜR EURE AUFMERKSAMKEIT!

www.sustainable-software-architecture.com


